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от  импортного продовольствия и  именно здесь потребители ощущают всю тяжесть 
последствий стремительного роста цен на него.

Характер воздействия более высоких продовольственных цен на малоимущих за-
висит от  того, являются они чистыми продавцами продовольствия (тогда такое воз-
действие может быть в  принципе положительным) или чистыми его покупателями 
(тогда такое воздействие определенно является отрицательным). Судя по имеющимся 
данным, большинство домохозяйств (особенно малоимущих) в развивающихся стра-
нах относятся к чистым покупателям продовольствия. В условиях резкого роста про-
довольственных цен бедным домохозяйствам приходится корректировать структуру 
потребления: или урезать рацион питания, или сохранить его, сократив расходы на 
дорогостоящие продукты и на непродовольственные товары. Вопреки росту цен сред-
недушевое потребление зерновых среди беднейших слоев населения, возможно, даже 
возросло, так как потребители перешли от более дорогих и более качественных групп 
продовольственных товаров (мяса, молочных продуктов и овощей и т. д.) к рациону 
питания на основе зерновых [2].

Несмотря на стремительный рост цен на мировых рынках на такие основные про-
довольственные товары, как пшеница, рис и кукуруза, последние данные об использо-
вании основных сельскохозяйственных продуктов в  качестве продовольствия свиде-
тельствуют об устойчивости среднедушевого потребления. Эта тенденция одинакова 
для большинства стран с низким уровнем доходов населения, в том числе для стран 
с высоким уровнем недоедания. Вместе с тем иногда потребители в связи с ростом цен 
на предпочитаемые ими, но импортные, зерновые возвращаются к более традиционно-
му питанию.

В большинстве стран, включая развивающиеся, изменение продовольственных 
цен является одним из важных компонентов общих темпов инфляции, измеряемых 
индексом потребительских цен (ИПЦ)  [3]. Этот индекс представляет собой средне-
взвешенное изменение цен репрезентативной фиксированной корзины товаров, при 
том, что составляющие значения отражают долю каждого товара в типичном бюджете 
домохозяйства. Чем выше доля продовольственных товаров в бюджете домохозяйств, 
тем сильнее растущие цены на продовольствие «подхлестывают» общую инфляцию. 
В  большинстве развитых стран доля расходов на питание составляет от  10 до  20%. 
В  развивающихся странах доля таких расходов в  бюджетах домохозяйств намного 
больше. Например, в Бангладеш, Гаити, Кении и Малави на продовольствие тратится 
более половины семейного дохода.

Рост цен на продовольствие способен стимулировать производителей конкретных 
продуктов, и с этой точки зрения его следует рассматривать как возможность получать 
дополнительные доходы.

Для нивелирования отрицательного влияния факторов ценообразования и  улуч-
шения обеспеченности населения продовольственными ресурсами функционального 
и специального назначения необходимо создать современную систему управления на-
циональной программой инновационного повышения конкурентоспособности агро-
промышленного комплекса с  учетом перспективных тенденций развития мирового 
рынка продовольственных ресурсов.

При обосновании долгосрочного прогноза развития продовольственного комплек-
са России важно продумать возможности преодоления структурного кризиса с учетом 
его национальных особенностей, среди которых выделим следующие [4].

1. Структурная деформация АПК, нарушение межотраслевых связей и  пропорций. 
Конкретными формами выражения этого процесса стали смещение структуры аграрного 
производства в сторону примитивного приусадебного хозяйства; уменьшение объемов 
продукции производственного назначения, направляемых в  сельское хозяйство (что 
привело к технологической деградации отрасли); сокращение финансирования отрасли.
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2. Резкое падение плодородия почв, выведение из сельскохозяйственного оборо-
та или перевод в категорию несельскохозяйственных земель значительных площадей 
пашни во многих регионах страны; практическое прекращение мелиорации земель, 
сокращение объемов внесения органических и  минеральных удобрений, ухудшение 
гидрологической основы производства. Все это подрывает саму основу сельскохозяйс-
твенного производства.

3. Снижение уровня государственной поддержки сельского хозяйства и игнориро-
вание применявшихся ранее методов целевого регулирования развития АПК, что пов-
лияло на конкурентоспособность продукции на внутренних и внешних рынках. Явно 
ослаблена инновационная компонента аграрной политики, в отрасли не ведутся науч-
ные исследования фундаментального и прикладного характера.

4. Деградация социального развития сельских поселений, депопуляция сельского 
населения, сокращение рабочих мест в  связи с  ликвидацией сельскохозяйственных 
предприятий.

В соответствии с общей методологией прогнозирования рассматриваются два ба-
зовых сценария развития АПК России: инерционный и инновационно-прорывной.

Инерционный сценарий означает медленный выход из кризиса за счет активизации 
аграрной политики и финансовой поддержки отрасли. Сложившиеся негативные тен-
денции в лучшем случае будут смягчены, но не сломлены, поскольку инновационные 
факторы не задействуются в необходимом для этого масштабе.

Инновационно-прорывной сценарий предусматривает ускоренное освоение инно-
вационных факторов в технологической, управленческой, экономической, социальной 
сферах и максимальную активность аграрной политики.

Основные тенденции данных сценариев развития должны учитываться при про-
гнозировании обеспеченности сельскохозяйственного производства земельными ре-
сурсами. Развитие сельскохозяйственного производства в значительной мере связано 
с наличием сельскохозяйственных угодий, прежде всего пахотных земель. В качестве 
объекта анализа и  прогнозирования принимался агропромышленный комплекс Рос-
сии. С 1975 по 1990 г. площадь пашни в России сократилась с 133,6 до 131,8 млн га (на 
1,4%). В годы реформ и аграрного кризиса этот показатель резко упал – с 131,8 млн га 
в 1990 г. до 116,8 млн га в 2005 г. (на 11%). Часть пашни переводилась в другие категории 
земель в самом сельском хозяйстве, другая выбывала из разряда сельскохозяйственных 
угодий.

Прогноз изменения площади пашни в России составлен в трех сценариях:
• инерционном – сокращение площадей пахотных земель продолжится;
• инновационном – в хозяйственный оборот будут включены заброшенные пахот-

ные земли, их можно будет окультурить с помощью новых ресурсо- и энергосберегаю-
щих и экологически безопасных технологий;

• смешанном – реализация обеих стратегий с учетом региональных особенностей 
сельского хозяйства.

При расчете площади пашни в варианте инерционного прогноза была принята во 
внимание тенденция ее сокращения с  2001 по 2005  г. на 2,5  млн  га. Сделано предпо-
ложение, что за 2006−2010  гг. и  2011−2015  гг. площадь пашни будет уменьшаться на 
2,5 млн га в каждом пятилетии, в 2016−2020 гг. – на 1,5 млн га, а в последующие два пя-
тилетия – по 1 млн га. Это связано с относительно инерционным состоянием сельского 
хозяйства, дальнейшим вытеснением его продукции импортом и слабым развитием эк-
спорта сельскохозяйственной продукции. В результате суммарное сокращение пашни 
за 25 лет составит 18,5 млн га (16% от уровня 2005 г.).

При инновационно-прорывном сценарии пахотные земли станут важнейшим при-
родным ресурсом, способным (если будут использоваться природосберегающие тех-
нологии) к самовосстановлению, поэтому повышение качества пахотных земель в пер-
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спективе окажется одной из приоритетных задач национального масштаба. Площадь 
пашни при инновационном варианте возрастет с 116,8 до 132 млн га, что соответствует 
уровню 1990 г.

Наконец, по смешанному сценарию прогноза (среднеарифметическому из данных 
инерционного и инновационного вариантов) площадь пашни к 2020 г. увеличится на 
3,2 млн га, но затем сократится на 4,5 млн га из-за выведения наименее продуктивной 
части земель из сельскохозяйственного оборота.

Сценарий инновационного прогноза предпочтительнее смешанного, однако ве-
роятность его осуществления ниже. Возвращение в хозяйственный оборот 16 млн га 
пашни возможно только при проведении активной аграрной политики и радикальном 
изменении технического оснащения сельского хозяйства.

Прогнозные значения базового потенциала для производства продовольствен-
ных ресурсов функционального и специального назначения, а также тенденции роста 
численности и потребностей населения обусловливают необходимость качественного 
перехода к гуманной экономической модели, способной сдержать неэффективное по-
требление ресурсов.
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Аннотация. Представлен материал по истории Челябинского областного союза потребитель
ских обществ. Рассмотрено современное состояние и перспективы развития потребительской 
кооперации. Обоснована необходимость инновационной направленности деятельности по 
данному направлению интеграции агропромышленного комплекса.

С юридической точки зрения традиционно различают три основных вида организа-
ции предприятия, соответствующих государственному, кооперативному и частно-

му сектору. Каждый из них имеет свои особенности и размеры.
В кооперативный сектор входят предприятия, главной задачей которых не является 

максимизация прибыли. Главное здесь – равноправие участников в управлении вне за-
висимости от размера доли. Такие предприятия предоставляют своим членам услуги по 
минимальным ценам. Их деятельность проходит в нескольких секторах: производстве, 
розничной торговле, различных услугах, кредитовании, страховании.

При разработке концепции перехода потребительской кооперации к функциониро-
ванию в условиях рыночной экономики ее руководители исходили из необходимости 
сохранить достигнутые положительные результаты, имеющийся полезный опыт, мак-
симально соединить преимущества рыночного механизма и  задачи потребительской 
кооперации в интересах своих членов и служащих. Для системы потребительской коо-
перации разгосударствление означало ее вывыедение из-под прямого управления и кон-
троля органов государственного управления, предоставление реальной самостоятель-
ности в рамках прав, определенных законом и уставами кооперативных образований.

С позиций приватизации смена собственника в  потребительской кооперации оз-
начала бы по существу ликвидацию кооперативного характера ее собственности, а это 
ни в коем случае не отвечает курсу страны на многообразие форм собственности и раз-
витие конкуренции между ними.©
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Принципы приватизации государственных предприятий торговли, общественного 
питания, других отраслей не должны механически распространяться на потребкоопе-
рацию. Наоборот, приватизация государственных предприятий предполагает возмож-
ность приобретения их в собственность потребительскими кооперативами.

Во исполнение Указа Президента Российской Федерации от  16  февраля 1992  г. 
№ 144 «О  коммерциализации деятельности предприятий потребительской коопера-
ции» в  системе Облпотребсоюза началась коммерциализация. Новая экономическая 
и социальная обстановка заставляет пересмотреть и организационную структуру пот-
ребительской кооперации, значительно сократить административный аппарат.

Активное развитие кооперативного сектора национальной экономики касается 
многих регионов нашей страны, в том числе и Челябинской области.

Первое Челябинское общество потребителей было создано по инициативе рабочего 
чаеразвесочной фабрики Албычева в 1909 г. Уже 21 августа 1916 г. решением собрания 
уполномоченных потребительских кооперативов Челябинского уезда был создан Че-
лябинский союз потребительских кооперативов, который в  1917  г. объединил потре-
бительские кооперации Челябинского, Троицкого, Кустанайского, Шадринского, Ека-
теринбургского, Златоустовского уездов. Потребсоюз располагался в  Челябинске по 
улице Уфимской, 35.

Революция не разрушила кооперативное движение. Напротив, Губернский продо-
вольственный комитет и Совещание уполномоченных потребительских кооперативов, 
состоявшееся 24 ноября 1919 г., приняли решение о реорганизации потребсоюза в Гу-
бернский союз потребительских кооперативов (райпотребсоюзов). Губпотребсоюз во-
шел в систему Центросоюза. Шло время. Менялись названия улиц, городов, губернии 
переименовывались в области, уезды в районы. Челябинская губерния вошла в состав 
Уральской области на правах округа, в соответствии с этим Губпотребсоюз был пере-
именован в Челябинский окружной союз.

От бывшего Уралоблпотребсоюза было принято 9  горпо и  райкоопов, 18  загото-
вительных районных контор (ЗРК) 2-й  группы и  9 ЗРК 3-й  группы, 54 райпотребсо-
юза, объединявших 871 сельпо и 37 мелких горпо. Помимо этого от Башпотребсоюза 
было принято 2 райпотребсоюза с 30 сельпо. Неизменным оставалось место нахожде-
ния Облпотребсоюза, менялся лишь, в связи с административными перипетиями, ад-
рес (Уфимская, 35, она же Рабоче-Крестьянская, 35, затем Кирова, 112). Неизменными 
были и остаются задачи: вовлечение трудящихся области в потребительскую коопера-
цию, повышение культурного уровня и материального благосостояния населения.

На протяжении семидесяти лет во главе кооперативного движения стояли творчес-
кие и талантливые люди. Первым председателем Облпотребсоюза стал Шумилинский 
(в архивах не сохранилось никаких данных об этом человеке, даже его имени). Затем 
за короткий промежуток времени сменили друг друга Ратнер и Шанаурин. В годы Ве-
ликой Отечественной войны потребсоюз возглавляли Осипов, Казанцев и  Федотов. 
С 1946 по 1954 г. во главе областной кооперации находился И. М. Гоголев.

В 1965 г. с целью подготовки кадров потребительской кооперации области в Челя-
бинске открывается кооперативный техникум. Сегодня это учебное заведение, имею-
щее многолетние традиции, выпустившее 16 тыс. специалистов по таким востребован-
ным специальностям, как экономика, бухгалтерский учет, товароведение, менеджмент, 
технология продукции общественного питания.

В 2003  г. на базе техникума был открыт филиал Сибирского университета потре-
бительской кооперации. Кооперативный техникум в свою очередь создал два филиала: 
в Еткуле и Чебаркуле. В 1985 г. при кооперативном техникуме создан Музей потреби-
тельской кооперации Челябинской области.

1990-е  – это годы тяжелейших испытаний, выпавших на долю потребительской 
кооперации. Облпотребсоюз лишился части своей собственности, ушли пайщики, ра-
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ботники кооперации. Однако кооперативная идея единения людей оказалась жизне-
способной. Постепенно происходит осознание самобытности потребительской коопе-
рации как социально ориентированной системы: борьба с  бедностью, безработицей, 
бездуховностью становится главной заботой челябинских кооператоров.

Сегодня Челябоблпотребсоюз насчитывает в своих рядах около 172 тыс. пайщиков, 
объединенных в 17 районных потребительских союзов, 73 потребительских общества, 
7 райпо.

Социальная миссия кооперации  – борьба не  только с  бедностью населения, но 
и с бездуховностью. Магазины на селе, по существу, являются единственным местом 
общения. Вот почему здесь организуются чайные столы, рядом с магазинами оборуду-
ются детские площадки. Говоря иначе, потребительские общества не только повышают 
экономику села, но и решают многочисленные социальные проблемы сельского насе-
ления.

На рис. 1 показан рост совокупного объема деятельности Центрального союза пот-
ребительских обществ Российской Федерации  – Центросоюза России. За последние 
5 лет отмечается рост данного показателя.

Рис. 1. Совокупный объем деятельности Центрального союза потребительских обществ 
Российской Федерации за 2005−2009 гг., млн р. [1]

Тенденция к росту совокупного объема деятельности видна и в Челябинском обл-
потребсоюзе (рис. 2).

Рис. 2. Совокупный объем деятельности Челябинского областного союза 
потребительских обществ за 2005−2009 гг., млн р. [1]

Тенденция общего показателя к росту вызывает оптимизм. Но при рассмотрении 
структуры роста видно, что его основой является розничная и оптовая торговая дея-
тельность, в  то время как показатели производства и  закупок сельскохозяйственной 
продукции у населения снижаются и имеют колебательный характер.
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Данная негативная ситуация вызвана перестройкой экономических отношений 
в обществе и встраиванием потребительской кооперации в эту систему. Это привело 
к деформации понимания миссии и целей потребительской кооперации на селе.

В условиях рыночной конкуренции потребительская кооперация выступает ста-
бильной и социально значимой системой в региональной экономике [2]. Такой ее ста-
тус поддерживается традиционным для кооперативного вида деятельности закупом 
сельскохозяйственной продукции у  населения и  организацией перерабатывающего 
производства. Но существует ряд проблем:

1) масштабность обслуживаемой территории за счет удаленных и малочисленных 
населенных пунктов. Ввиду этого возрастают транспортные расходы, составляющие 
большую долю всех расходов кооператоров;

2) рассредоточенность населенных пунктов, усугубляемая климатическими осо-
бенностями региона: осенней и весенней распутицей, снежной и холодной зимой. Все 
это ведет к дополнительным затратам на обслуживание транспорта;

3) необходимость оперативной переработки сельскохозяйственной продукции, за-
купаемой у  населения, обусловленная небольшими сроками ее хранения. Так, сырое 
молоко хранится около суток, поэтому оно должно быть доставлено на перерабатыва-
ющее производство в максимально короткие сроки.

Исходя из вышеперечисленных проблем, можно выделить следующие перспективы 
развития потребительской кооперации в регионе.

Во-первых, необходим логистический координационный центр региональной сис-
темы потребительской кооперации. Он должен минимизировать транспортные и вре-
менные издержки предприятий, входящих в систему потребительской кооперации ре-
гиона.

Во-вторых, требуется повысить качество планирования деятельности и  создания 
новых производств. При этом под планированием в первую очередь необходимо пони-
мать создание бизнес-плана.

В-третьих, перспективным направлением является кооперативно-государственное 
сотрудничество. Основная его задача заключается в реализации совместных социаль-
но-экономических программ. При этом варианте развития необходимо включение 
системы потребительской кооперации в национальный проект развития АПК и в стра-
тегии развития субъектов РФ. Имеется положительный, но не  получивший массово-
го применения опыт сотрудничества потребительской кооперации с муниципальной 
властью. Основой сотрудничества потребительских кооперативных обществ с  орга-
нами местной власти является социальная защита сельского населения. Организации 
системы потребительской кооперации обеспечивают населенные пункты муниципали-
тета, в том числе малые, товарами и услугами первой необходимости, а муниципаль-
ные власти компенсируют часть транспортных издержек. При этом важно выстроить 
диалог между населением, властью и потребительской кооперацией.

Стоит отметить и инновационное направление в деятельности потребительской ко-
операции, связанное с информационными потоками. Речь идет в первую очередь о пос-
тоянном мониторинге проблем и  потребностей населения, а  также о  необходимости 
доведения до населения информации о работе потребительских кооперативов. Широ-
кое применение здесь может иметь метод участия населения в работе потребительской 
кооперации. Его реализация возможна при включении населения в процесс планиро-
вания и в реализацию контрольной функции (для повышения качества обслуживания).

Перспективы развития потребительской кооперации связаны с историей ее созда-
ния и  деятельности. Эта связь проявляется в  преодолении сложившихся в  процессе 
деятельности стереотипов и  в  сохранении положительного опыта работы. Так, исто-
рическим фактором объясняются взаимоотношения населения и потребительской ко-
операции.
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В качестве обобщения отметим следующее. После многих лет застоя идет активное 
возрождение села. И челябинские кооператоры принимают в этом непосредственное 
участие. Растет число пайщиков и людей, работающих в кооперации. Изменяется от-
ношение селян к собственному труду и к себе, а главное, они поверили в возможность 
лучшей жизни. А вера, основанная на сотрудничестве и конкретных делах, обладает 
реальной силой.
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Russian Oligarchy Economic Interests Formation History

by Yelena V. Panyushkina and Vladimir P. Shpaltakov

Key words: �c�n�mic int����t� and Ru��ian �liga�chy p�w��; p��p��ty; p�ivatizati�n; �had�w �c�n-
�my; �fficial� c���upti�n int����t�.

Summary. Th� �liga�chy app�a��d in Ru��ia at th� �nd �f th� XX c�ntu�y. In th� cyclic �t��am �f th� 
g��d�, ���vic��, and ����u�c��, ��alizing �c�n�mic int����t� �f �c�n�mic ag�nt�, th��� wa� a n�w chan-
n�l f�� m�n�ta�y �t��am m�v�m�nt – f��m pu�lic ��ct�� t� �had�w �c�n�my. Th� la�t, a� it i� kn�wn, 
��p����nt� a  cl��� int��lacing �f  g�v��nm�nt �fficial� and c�iminal �u�in��� int����t�. Th� �fficial� ac-
tiv�ly j�in�d th� fight f�� p��p��ty, �xchanging thu� th� p�w�� f�� th� p��p��ty and in a p�int�d mann�� 
ign��ing int����t� �f �th�� �c�n�mic ag�nt�. Th� fu�th�� �c�n�my li���alizati�n ha� �nly �t��ngth�n�d 
Ru��ian �liga�ch� p��iti�n.
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Determining the Non-Determinate Conditions  
of Enterprise Production Systems Functioning
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Summary. Th� pap�� c�n�id��� th� n�n-d�t��minat� c�nditi�n� �f p��ducti�n �y�t�m�; «p��ducti�n 
�y�t�m» cat�g��y and �t�uctu�� d�finiti�n i� �p�cifi�d. Th� main ��u�c�� �f unc��tainty in ��ganizati�n 
p��ducti�n p��c����� a�� ��v�al�d. Auth���’ vi�w �n «p��ducti�n �y�t�m unc��tainty» i� giv�n.
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Summary. Th� a�ticl� c�n�id��� th� ��l� �f th� �ut��u�cing in th� n�tw��k ��ganizati�nal �t�uctu��� 
f��mati�n. It th� pap�� th� �ut��u�cing divi�i�n int� diff���nt typ�� wa� �ugg��t�d, �ut��u�cing d�fini-
ti�n� f��m diff���nt ��u�c�� w��� analyz�d. Thi� �na�l�d auth��� t� d�fin� th� �ut��u�cing c�nc�pt f��m 
th� p���p�ctiv� �f ��ganizati�nal �t�uctu��. On th� �a�i� �f giv�n d�finiti�n� analy�i� th��� wa� mad� a 
c�nclu�i�n a��ut �ut��u�cing a� th� main t��l �f n�tw��k ��ganizati�nal �t�uctu��� f��mati�n.
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Approaches to the Industrial Enterprise Competitiveness

by Yelena V. Kuchina
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Summary. Th� a�ticl� c�n�id��� th� c�mpl�x t�chniqu� f�� indu�t�ial �nt��p�i�� c�mp�titiv�n��� a�-
����m�nt �n th� �a�i� �f th� diagn��tic and �t�at�gic indicat��� that cha�act��iz� �nt��p�i�� cu���nt and 
p���p�ctiv� c�mp�titiv�n���.
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Substantial Concepts of the Competition Theory  
on the Airport Services Market

by Natalya Yu. Yaroshevich

Key words: ai�p��t ���vic��; ai�p��t ���vic�� ma�k�t; c�mp�titi�n �n th� ai�p��t ���vic�� ma�k�t; 
cla��ificati�n; c�mp�titi�n typ�� and functi�n� �n th� ai�p��t ���vic�� ma�k�t.

Summary. In th� pap�� �u��tantiv� p��vi�i�n� �f  th� c�mp�titi�n th���y �n th� ai�p��t ���vic�� 
ma�k�t a�� ��v�al�d. Th� cla��ificati�n i� giv�n, c�mp�titi�n typ�� and functi�n� a�� �p�cifi�d. On th� 
�a�i� �f P��t��’� fiv� fact��� m�d�l th� indu�t�y c�mp�titi�n l�v�l i� a������d.
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(D�c. 9921). 2. Gu�hchin A. V. Th� quality m�nit��ing �y�t�m a� an �ff�ctiv� t��l �f th� Ru��ian ai�p��t� 
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Value-Based Management Concept

by Andrey V. Potapov and Irina N. Tkachenko

Key words: manag�m�nt; ta�g�t functi�n; valu�-�a��d manag�m�nt; VBM c�nc�pt; �u�in��� a�����-
m�nt; valu� thinking; �t�at�gy; capital c��t�; �c�n�mic p��fit.

Summary. Th� a�ticl� giv�� ��a��n� f�� app��ach�� and t�chniqu��, am�nding and adju�ting th� 
VBM c�nc�pt in th� Ru��ian manag�m�nt �nvi��nm�nt at th� cu���nt �tag� �f th� �c�n�mic d�v�l�p-
m�nt. Th� auth��� f�cu� �n th� fact��� and m�d�l�, which influ�nc� �uch ��ganizati�n ta�g�t functi�n a� 
it� valu� maximizati�n. Th� auth��� giv� g��und� t� th� imp��tanc� �f th� financial and n�n-financial 
fact��� c�mp��h�n�iv� �ff�ct d��p�� �tudy within th� f�am�w��k �f VBM c�nc�pt, which ta�g�t� c�m-
pany valu� maximizati�n.
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Summary. Th� �a��� �f th� pu�lic-p�ivat� pa�tn���hip� f��mati�n in int��nati�nal p�actic� a�� �x-
amin�d, «pu�lic-p�ivat� pa�tn���hip» and «p��j�ct in th� ��ganizati�nal f��m �f pu�lic-p�ivat� pa�tn��-
�hip» c�nc�pt� a�� f��mulat�d. P��j�ct� ��alizati�n m�chani�m� a�� analyz�d, inf��mati�n and l�gical 
�i�k manag�m�nt m�d�l f�� th�i� impl�m�ntati�n i� giv�n. Pu�lic-p�ivat� pa�tn���hip p��j�ct� �t�at�gic 
��j�ctiv�� a�� id�ntifi�d.
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Strategic Cost of the Information-Telecommunication Company

by Maksim S. Maramygin and Aleksey V. Lebedev

Key words: c�mpany �t�at�gic valu�; inf��mati�n-t�l�c�mmunicati�n ���vic�� ma�k�t; IKT-c�mpa-
ny inn�vativ� p�t�ntial valu�; ��al �pti�n c��t.

Summary. In a�ticl� �t�at�gic mill�t�n�� �f th� �u�in��� d�v�l�pm�nt in t�l�c�mmunicati�n� �ph��� 
a�� c�n�id���d. Th� a�ticl� giv�� g��und� f�� c�mpany �t�at�gic valu� a�����m�nt that includ�� ��th c�m-
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pany valu�, calculat�d with th� h�lp �f w��ldwid� acc�pt�d m�th�d� and c�mpany inn�vati�n p�t�ntial 
valu�. Auth��� �ugg��t t� a����� inn�vati�n p�t�ntial �n th� �a�i� �f Black-�ch�l�� �quati�n adapt�d f�� 
IKT-c�mpani�� t� ��timat� ��al �pti�n� c��t. Th� �ugg��t�d app��ach wa� impl�m�nt�d t� a����� �v��d-
l�v�kaya ��la�t-�a��d ca�l� t�l�vi�i�n c�mpany �t�at�gic valu�.

References: 1.  �y�d���va  T. A. ���ming th� �nt��p�i�� �t�at�gic valu�  // �inancy i  k��dit. 2008. 
N�. 10. 2. Inf��mati�n-t�l�c�mmunicati�n ma�k�t d�v�l�pm�nt in Ru��ia. URL: www.cn�w�.�u. 3. Ru�-
�ian inf��mati�n-t�l�c�mmunicati�n ma�k�t d�v�l�pm�nt f���ca�t. URL: www.�ilic�ntaiga.�u. 4. «T�l-
�c�mmunicati�n�»: pu�licati�n� ��vi�w // M��c�w inf��mati�n �ull�tin: MI�-IN�ORM. 2010 (mi�.�u/
p��duct�/p����/j�u�nal).
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Russia Current Economic Development Topical Problems

by Aleksey A. Korikov

Key words: �c�n�mic d�v�l�pm�nt; �c�n�mic g��wth; inv��tm�nt�; fi�cal p�licy; financial d�ficit; 
��cial d�mand�.

Summary. Taking int� acc�unt th� inv��tm�nt p��itiv� �c�n�mic impact �n �c�n�mic g��wth, it 
i� imp��tant f�� �c�n�mic p�licy t� maintain all n�c���a�y ����u�c�� f�� inv��tm�nt� financing. �i�cal 
p�licy mu�t �� f�cu��d �n �alanc�d achi�v�m�nt �f tw� g�al� �imultan��u�ly: �liminating financial d�fi-
cit and maintaining �uffici�nt �xp�nditu�� �n ��cial d�mand� �ati�facti�n.
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Theoretical Aspects of Innovation Products Cost-Based Market Pricing
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Key words: �upply; c��t; inn�vati�n�; fai� p�ic�; inn�vati�n ma�k�t; m�n�p�li�t-inn�vat��; inn�va-
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Summary. Th� auth��� p��p��� p��ducti�n c��t� and c��t-�a��d ma�k�t �ptimal p�ic�� n�w f��mu-
la� f�� int�ll�ctual inn�vativ� ��and-p��duct� ��ld �y m�n�p�li�t-inn�vat�� �n th� pat�nt ma�k�t u�ing 
m�n�p�ly p�w�� ind�x.
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Tax Incentives in the Education Investment System

by Sergey I. Golitsyn, Galina S. Goloshumova and Artyom V. Kozyrev

Key words: �ducati�n; tax inc�ntiv��; inv��tm�nt�; inn�vati�n; m�d��nizati�n; tax��.
Summary. In th� pap�� �ducati�n inv��tm�nt p���l�m in Ru��ia i� �xpl���d. Tax l�gi�lati�n in t��m� 

�f tax inc�ntiv�� f�� �u�in����� inv��ting in �ducati�n i� analyz�d. W��ld �xp��i�nc� in thi� fi�ld i� c�n-
�id���d �n th� ��anc� �xampl�.
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Budget Procurement System Development in Russia

by Sergey A. Malanichev

Key words: pu�lic, municipal p��cu��m�nt; aucti�n; �fficial w��-�it�; �tat� c�nt�act.
Summary. Pu�lic and municipal p��cu��m�nt �y�t�m d�v�l�pm�nt p��i�d� and main di��cti�n� 

a�� c�n�id���d. P��g�am� ��aliz�d du�ing ta�g�t-p��g�am planning m�th�d impl�m�nting t� �udg�t a�� 
c�mpa��d. �ugg��ti�n� f�� fu�th�� �udg�t p��c��� imp��v�m�nt a�� giv�n.
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Peculiarities of the Strategic Approach to Human Resource Management  
in Russia

by Mikhail N. Kulapov and Mariya G. Labadzhyan

Key words: �t�at�gic human ����u�c� manag�m�nt; Ru��ia; nati�nal cultu��; di��ctiv� manag�m�nt; 
pa�ticipat��y manag�m�nt.

Summary. �t�at�gic human ����u�c� manag�m�nt i� ��c�ming a k�y manag�m�nt t��l in W��t��n 
c�mpani��. N�v��th�l���, thi� app��ach t� human ����u�c� manag�m�nt i� �till in it� infancy in Ru��ia. 
It i� kn�wn t� �� du� t� th� f��m�� ��vi�t Uni�n manag�m�nt p�actic�� which can �till �� ��fl�ct�d in 
th� Ru��ian HR p�actic��. H�w�v��, th� ���ult� �f th� ����a�ch �n th� Ru��ian manag�m�nt �tyl� hav� ��-
v�al�d that th� main fact�� c�n�t�aining Ru��ian c�mpani�� f��m th� ad�pti�n �f th� �t�at�gic app��ach 
t� HR i� nati�nal cultu��. It �nc�u�ag�� di��ctiv� manag�m�nt thu� di�c�u�aging pa�ticipat��y manag�-
m�nt �tyl� which ha� ��c�m� �n� �f th� �t�at�gic human ����u�c� manag�m�nt fundam�ntal p�incipl��.
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Private Resources in Human Capital Accumulation:  
Topical Tasks for National Research Universities

by Olga P. Nedospasova

Key words: human capital; high�� v�cati�nal �ducati�n; nati�nal ����a�ch univ���ity; p�ivat� financ-
ing ����u�c��; c��t di�t�i�uti�n; �ffici�ncy.

Summary. Nati�nal R���a�ch Univ���iti�� c��ati�n in th� Ru��ian ��d��ati�n a��um�� that g�v��n-
m�nt i� t� p��vid� th�m with financial and �tatu� �upp��t. ��� thi� pu�p��� th��� wa� c��at�d th� n�w 
�c�n�mic m�chani�m: �udg�ta�y fund� di�t�i�uti�n f�� NRU p��j�ct� happ�n� within limit�d p��i�d �f 
tim� �n c�mp�titiv� �a�i� and p��viding p�ivat� financing ����u�c�� a�� att�act�d. R�ga�ding thi� c�ndi-
ti�n� f��mati�n f�� �ptimal c�m�inati�n �f p�ivat� and pu�lic ����u�c�� f�� NRU financing i� a t�pical 
�ci�ntific p���l�m.
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Basic Parameters of Ethnoeconomic Inequality in Urals and UFD Regions

by Nadezhda M. Surnina and Oksana V. Pechura

Key words: ��gi�n; �thn��c�n�mic�; �thn�d�m�g�afic fact��; c�mpl�m�nta�ity; ��lf-d�v�l�pm�nt; 
multi-�thnicity; �tati�tical ind�x; ind�x; c��ffici�nt m�th�d; t��nd.

Summary. In th� a�ticl� th� auth���’ vi�i�n �f ��gi�nal �thn��c�n�mic� a� ��th �ci�ntific fi�ld and 
p�actical activity a��a i� p����nt�d. R�lativ� and agg��gat� ind�x�� �y�t�m f�� quantitativ� �valuati�n �f 
th� ��gi�nal �thn��c�n�mic p��c����� i� p��p���d. Th� �thn��c�n�mic in�quality �valuati�n �f U�al� 
and U�O ��gi�n� i� d�n�.
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State Role in the Labour Potential Formation  
of Industrial Region Economic Modernization

by Nail Z. Shaimardanov
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Summary. Th� pap�� �xpl���� th� i��u�� �f th� �tat� ��gulati�n �y�t�m d�v�l�pm�nt in t��m� �f 
la��u� p�t�ntial ��p��ducti�n p��c����� f�� th�m t� �� ad�quat� t� th� ��gi�n �c�n�my �t�uctu�al m�d-
��nizati�n n��d�. Th� a�ticl� analyz�� p����nt �tat� and t��nd� �f th� ��gi�nal ��cial and �c�n�mic p��c-
����� and �n th� �a�i� �f thi� g�v��nm�nt p�licy main di��cti�n� t� p�����v� and d�v�l�p ��gi�n la��u� 
p�t�ntial a�� �ugg��t�d.
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Input-Output Model for Autopoetic Systems in Economic

by Yelizaveta A. Ulianova

Key words: aut�p�i��i�; aut�p��tic �y�t�m�; ��lf-��p��ducti�n; int��chang� ci�cuit�; th� L��nti�f ’� 
m�d�l; input-�utput m�d�l; int��-indu�t�y �alanc�.

Summary. In th� a�ticl� aut�p�i��i� g�n��al n�ti�n c��at�d �y U. Matu�ana and �. Va��la i� c�n�id-
���d. Th� p���i�ility aut�p��tic �y�t�m� �xi�t�nc� in �c�n�my i� p��v�d. Math�matical t��l f�� aut�p�-
�tic �y�t�m d��c�ipti�n in �c�n�my i� d�v�l�p�d �y L��nti�f ’� input-�utput m�d�l m�dificati�n.
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Economic Essence of the «City District» Concept: Complex Characteristic

by Natalia Yu. Vlasova and Yevgeny V. Rogachev

Key words: city; city di�t�ict; municipal �c�n�my; l�cal g�v��nm�nt.
Summary. Cla��ificati�n �f th� city di�t�ict a� an ind�p�nd�nt �l�m�nt �f th� l�cal g�v��nm�nt t��-

�it��ial ��ganizati�n i� p��v�d. Th� c�mpl�x cha�act��i�tic �f «city di�t�ict» c�nc�pt �y id�ntifying t��-
�it��ial, c�l�ny, pu�lic-l�gal and �c�n�mic a�p�ct� i� p����nt�d. Th� �c�n�mic ����nc� �f «city di�t�ict» 
c�nc�pt �n th� �a�i� �f th� wid� app��ach t� municipal �c�n�my t��atm�nt i� ��v�al�d.
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Summary. Th� t�aditi�nal indu�t�ial ��gi�n ��l� in th� nati�nal �c�n�my t���it��ial �t�uctu�� i� 

�h�wn. Th� t�aditi�nal indu�t�ial ��gi�n d�finiti�n and cha�act��i�tic� a�� p����nt�d. M�th�d�l�gical 
app��ach t� t�aditi�nal indu�t�y ��gi�n �c�n�mic d�v�l�pm�nt analy�i� i� �ugg��t�d. Alg��ithm and 
pa�am�t��� f�� t�aditi�nal indu�t�ial ��gi�n analy�i� a�� giv�n.
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New Technologies: Increasing Role  
in Countries Competitiveness Worldwide

by Irina A. Rodionova, Anastasiya S. Gordeeva, Tatyana V. Kokuytseva

Key words: w��ld indu�t�y; p��c���ing indu�t�y; high t�chn�l�gy indu�t�i�� (HT-p��ducti�n); 
«Kn�wl�dg� �c�n�my Ind�x»; «Inf��mati�n ��ci�ty Ind�x»; «N�tw��k�d R�adin��� Ind�x».

Summary. Th� auth��� analyz� p��c���ing indu�t�i�� and high-t�chn�l�gy p��ducti�n d�v�l�pm�nt 
t�nd�nci��; ��v�al th� c�unt�i�� p��iti�n� in th� w��ld indu�t�y. Th� auth��� �xamin� th� c�nn�cti�n 
��tw��n th� impl�m�ntati�n �f th� �ci�ntific and t�chnical p��g���� ���ult�, ICT and c�unt�i�� �c�n�mic 
d�v�l�pm�nt �n th� �a�i� �f inn�vativ� �c�n�my f��mati�n.
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The Role of Small and Medium-Sized Businesses in Private Enterprise: 
Kazakhstan and International Experience

by Marat A. Kusainov

Key words: c�mp�titiv�n���; �mall and m�dium �u�in���; �nt��p��n�u��hip; g�v��nm�nt p��g�am; 
indu�t�ial and inn�vativ� d�v�l�pm�nt; �upp��t m�a�u���.

Summary. At th� p����nt �tag� �f th� d�v�l�pm�nt Kazakh�tan i� t� achi�v� a ��t �f gl��al g�al�: t� 
inc��a�� c�mp�titiv�n���, t� �ta�iliz� �c�n�my and t� c�ntinu� t� d�v�l�p c�unt�y �mall �u�in���. Th� 
a�ticl� giv�� a ��i�f d��c�ipti�n �f th� Kazakh�tan �mall and m�dium-�iz�d �u�in��� cu���nt �tat�: th� 
num���, �mpl�ym�nt �at�, indu�t�ial �t�uctu��, �tc. Th� c�mpa�ativ� analy�i� �f Kazakh�tan and �th�� 
d�v�l�p�d c�unt�i�� indicat�� th� n�c���ity f�� fu�th�� �tat� �upp��t �f thi� ��ct��. Th� auth�� �ugg��t� 
m�a�u��� t� �upp��t �mall and m�dium �u�in���, ��th th��ugh �tat� d�v�l�pm�nt in�tituti�n� and f��-
�ign inv��t��� and di��ctly th��ugh g�v��nm�nt auth��iti��.

References: 1. Th� R�pu�lic �f Kazakh�tan �tati�tic Ag�ncy data. 1999−2009. 2. UN�C� �M� Da-
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Shopping Centers Number Optimization in Holding

by Nadim K. Zaynashev and Mikhail A. Pilyugin

Key words: h�lding; �nt��p�i��� num��� in h�lding; �ptimizati�n; d�v�l�pm�nt fund; inv��tm�nt; 
p��fit gain; inv��tm�nt alt��nativ�; ��tu�n �n inv��tm�nt.

Summary. A� c�mm��cial activity �cal�� a�� inc��a�ing and inn�vati�n p���l�m� a�� g��wing t�ad� 
�nt��p�i��� a�� lacking ����u�c��. Th��� app�a�� a ����u�c� �a��i�� that mak�� d�v�l�pm�nt difficult. Thi� 
�a��i�� i� �v��c�m� �y c�mpani�� int�g�ati�n, in pa�ticula� �y f��ming h�lding�. H�lding� c�n�i�t �f 
��v��al t�ading �nt��p�i��� and thu� can f��m c�mm�n d�v�l�pm�nt fund f�� th�m.
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