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от  импортного продовольствия и  именно здесь потребители ощущают всю тяжесть 
последствий стремительного роста цен на него.

Характер воздействия более высоких продовольственных цен на малоимущих за-
висит от  того, являются они чистыми продавцами продовольствия (тогда такое воз-
действие может быть в  принципе положительным) или чистыми его покупателями 
(тогда такое воздействие определенно является отрицательным). Судя по имеющимся 
данным, большинство домохозяйств (особенно малоимущих) в развивающихся стра-
нах относятся к чистым покупателям продовольствия. В условиях резкого роста про-
довольственных цен бедным домохозяйствам приходится корректировать структуру 
потребления: или урезать рацион питания, или сохранить его, сократив расходы на 
дорогостоящие продукты и на непродовольственные товары. Вопреки росту цен сред-
недушевое потребление зерновых среди беднейших слоев населения, возможно, даже 
возросло, так как потребители перешли от более дорогих и более качественных групп 
продовольственных товаров (мяса, молочных продуктов и овощей и т. д.) к рациону 
питания на основе зерновых [2].

Несмотря на стремительный рост цен на мировых рынках на такие основные про-
довольственные товары, как пшеница, рис и кукуруза, последние данные об использо-
вании основных сельскохозяйственных продуктов в  качестве продовольствия свиде-
тельствуют об устойчивости среднедушевого потребления. Эта тенденция одинакова 
для большинства стран с низким уровнем доходов населения, в том числе для стран 
с высоким уровнем недоедания. Вместе с тем иногда потребители в связи с ростом цен 
на предпочитаемые ими, но импортные, зерновые возвращаются к более традиционно-
му питанию.

В большинстве стран, включая развивающиеся, изменение продовольственных 
цен является одним из важных компонентов общих темпов инфляции, измеряемых 
индексом потребительских цен (ИПЦ)  [3]. Этот индекс представляет собой средне-
взвешенное изменение цен репрезентативной фиксированной корзины товаров, при 
том, что составляющие значения отражают долю каждого товара в типичном бюджете 
домохозяйства. Чем выше доля продовольственных товаров в бюджете домохозяйств, 
тем сильнее растущие цены на продовольствие «подхлестывают» общую инфляцию. 
В  большинстве развитых стран доля расходов на питание составляет от  10 до  20%. 
В  развивающихся странах доля таких расходов в  бюджетах домохозяйств намного 
больше. Например, в Бангладеш, Гаити, Кении и Малави на продовольствие тратится 
более половины семейного дохода.

Рост цен на продовольствие способен стимулировать производителей конкретных 
продуктов, и с этой точки зрения его следует рассматривать как возможность получать 
дополнительные доходы.

Для нивелирования отрицательного влияния факторов ценообразования и  улуч-
шения обеспеченности населения продовольственными ресурсами функционального 
и специального назначения необходимо создать современную систему управления на-
циональной программой инновационного повышения конкурентоспособности агро-
промышленного комплекса с  учетом перспективных тенденций развития мирового 
рынка продовольственных ресурсов.

При обосновании долгосрочного прогноза развития продовольственного комплек-
са России важно продумать возможности преодоления структурного кризиса с учетом 
его национальных особенностей, среди которых выделим следующие [4].

1. Структурная деформация АПК, нарушение межотраслевых связей и  пропорций. 
Конкретными формами выражения этого процесса стали смещение структуры аграрного 
производства в сторону примитивного приусадебного хозяйства; уменьшение объемов 
продукции производственного назначения, направляемых в  сельское хозяйство (что 
привело к технологической деградации отрасли); сокращение финансирования отрасли.
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2. Резкое падение плодородия почв, выведение из сельскохозяйственного оборо-
та или перевод в категорию несельскохозяйственных земель значительных площадей 
пашни во многих регионах страны; практическое прекращение мелиорации земель, 
сокращение объемов внесения органических и  минеральных удобрений, ухудшение 
гидрологической основы производства. Все это подрывает саму основу сельскохозяйс-
твенного производства.

3. Снижение уровня государственной поддержки сельского хозяйства и игнориро-
вание применявшихся ранее методов целевого регулирования развития АПК, что пов-
лияло на конкурентоспособность продукции на внутренних и внешних рынках. Явно 
ослаблена инновационная компонента аграрной политики, в отрасли не ведутся науч-
ные исследования фундаментального и прикладного характера.

4. Деградация социального развития сельских поселений, депопуляция сельского 
населения, сокращение рабочих мест в  связи с  ликвидацией сельскохозяйственных 
предприятий.

В соответствии с общей методологией прогнозирования рассматриваются два ба-
зовых сценария развития АПК России: инерционный и инновационно-прорывной.

Инерционный сценарий означает медленный выход из кризиса за счет активизации 
аграрной политики и финансовой поддержки отрасли. Сложившиеся негативные тен-
денции в лучшем случае будут смягчены, но не сломлены, поскольку инновационные 
факторы не задействуются в необходимом для этого масштабе.

Инновационно-прорывной сценарий предусматривает ускоренное освоение инно-
вационных факторов в технологической, управленческой, экономической, социальной 
сферах и максимальную активность аграрной политики.

Основные тенденции данных сценариев развития должны учитываться при про-
гнозировании обеспеченности сельскохозяйственного производства земельными ре-
сурсами. Развитие сельскохозяйственного производства в значительной мере связано 
с наличием сельскохозяйственных угодий, прежде всего пахотных земель. В качестве 
объекта анализа и  прогнозирования принимался агропромышленный комплекс Рос-
сии. С 1975 по 1990 г. площадь пашни в России сократилась с 133,6 до 131,8 млн га (на 
1,4%). В годы реформ и аграрного кризиса этот показатель резко упал – с 131,8 млн га 
в 1990 г. до 116,8 млн га в 2005 г. (на 11%). Часть пашни переводилась в другие категории 
земель в самом сельском хозяйстве, другая выбывала из разряда сельскохозяйственных 
угодий.

Прогноз изменения площади пашни в России составлен в трех сценариях:
• инерционном – сокращение площадей пахотных земель продолжится;
• инновационном – в хозяйственный оборот будут включены заброшенные пахот-

ные земли, их можно будет окультурить с помощью новых ресурсо- и энергосберегаю-
щих и экологически безопасных технологий;

• смешанном – реализация обеих стратегий с учетом региональных особенностей 
сельского хозяйства.

При расчете площади пашни в варианте инерционного прогноза была принята во 
внимание тенденция ее сокращения с  2001 по 2005  г. на 2,5  млн  га. Сделано предпо-
ложение, что за 2006−2010  гг. и  2011−2015  гг. площадь пашни будет уменьшаться на 
2,5 млн га в каждом пятилетии, в 2016−2020 гг. – на 1,5 млн га, а в последующие два пя-
тилетия – по 1 млн га. Это связано с относительно инерционным состоянием сельского 
хозяйства, дальнейшим вытеснением его продукции импортом и слабым развитием эк-
спорта сельскохозяйственной продукции. В результате суммарное сокращение пашни 
за 25 лет составит 18,5 млн га (16% от уровня 2005 г.).

При инновационно-прорывном сценарии пахотные земли станут важнейшим при-
родным ресурсом, способным (если будут использоваться природосберегающие тех-
нологии) к самовосстановлению, поэтому повышение качества пахотных земель в пер-
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спективе окажется одной из приоритетных задач национального масштаба. Площадь 
пашни при инновационном варианте возрастет с 116,8 до 132 млн га, что соответствует 
уровню 1990 г.

Наконец, по смешанному сценарию прогноза (среднеарифметическому из данных 
инерционного и инновационного вариантов) площадь пашни к 2020 г. увеличится на 
3,2 млн га, но затем сократится на 4,5 млн га из‑за выведения наименее продуктивной 
части земель из сельскохозяйственного оборота.

Сценарий инновационного прогноза предпочтительнее смешанного, однако ве-
роятность его осуществления ниже. Возвращение в хозяйственный оборот 16 млн га 
пашни возможно только при проведении активной аграрной политики и радикальном 
изменении технического оснащения сельского хозяйства.

Прогнозные значения базового потенциала для производства продовольствен-
ных ресурсов функционального и специального назначения, а также тенденции роста 
численности и потребностей населения обусловливают необходимость качественного 
перехода к гуманной экономической модели, способной сдержать неэффективное по
требление ресурсов.
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Аннотация. Представлен материал по истории Челябинского областного союза потребитель­
ских обществ. Рассмотрено современное состояние и перспективы развития потребительской 
кооперации. Обоснована необходимость инновационной направленности деятельности по 
данному направлению интеграции агропромышленного комплекса.

С юридической точки зрения традиционно различают три основных вида организа-
ции предприятия, соответствующих государственному, кооперативному и частно-

му сектору. Каждый из них имеет свои особенности и размеры.
В кооперативный сектор входят предприятия, главной задачей которых не является 

максимизация прибыли. Главное здесь – равноправие участников в управлении вне за-
висимости от размера доли. Такие предприятия предоставляют своим членам услуги по 
минимальным ценам. Их деятельность проходит в нескольких секторах: производстве, 
розничной торговле, различных услугах, кредитовании, страховании.

При разработке концепции перехода потребительской кооперации к функциониро-
ванию в условиях рыночной экономики ее руководители исходили из необходимости 
сохранить достигнутые положительные результаты, имеющийся полезный опыт, мак-
симально соединить преимущества рыночного механизма и  задачи потребительской 
кооперации в интересах своих членов и служащих. Для системы потребительской коо-
перации разгосударствление означало ее вывыедение из-под прямого управления и кон-
троля органов государственного управления, предоставление реальной самостоятель-
ности в рамках прав, определенных законом и уставами кооперативных образований.

С позиций приватизации смена собственника в  потребительской кооперации оз-
начала бы по существу ликвидацию кооперативного характера ее собственности, а это 
ни в коем случае не отвечает курсу страны на многообразие форм собственности и раз-
витие конкуренции между ними.©
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Принципы приватизации государственных предприятий торговли, общественного 
питания, других отраслей не должны механически распространяться на потребкоопе-
рацию. Наоборот, приватизация государственных предприятий предполагает возмож-
ность приобретения их в собственность потребительскими кооперативами.

Во исполнение Указа Президента Российской Федерации от  16  февраля 1992  г. 
№ 144 «О  коммерциализации деятельности предприятий потребительской коопера-
ции» в  системе Облпотребсоюза началась коммерциализация. Новая экономическая 
и социальная обстановка заставляет пересмотреть и организационную структуру пот-
ребительской кооперации, значительно сократить административный аппарат.

Активное развитие кооперативного сектора национальной экономики касается 
многих регионов нашей страны, в том числе и Челябинской области.

Первое Челябинское общество потребителей было создано по инициативе рабочего 
чаеразвесочной фабрики Албычева в 1909 г. Уже 21 августа 1916 г. решением собрания 
уполномоченных потребительских кооперативов Челябинского уезда был создан Че-
лябинский союз потребительских кооперативов, который в  1917  г. объединил потре-
бительские кооперации Челябинского, Троицкого, Кустанайского, Шадринского, Ека-
теринбургского, Златоустовского уездов. Потребсоюз располагался в  Челябинске по 
улице Уфимской, 35.

Революция не разрушила кооперативное движение. Напротив, Губернский продо-
вольственный комитет и Совещание уполномоченных потребительских кооперативов, 
состоявшееся 24 ноября 1919 г., приняли решение о реорганизации потребсоюза в Гу-
бернский союз потребительских кооперативов (райпотребсоюзов). Губпотребсоюз во-
шел в систему Центросоюза. Шло время. Менялись названия улиц, городов, губернии 
переименовывались в области, уезды в районы. Челябинская губерния вошла в состав 
Уральской области на правах округа, в соответствии с этим Губпотребсоюз был пере-
именован в Челябинский окружной союз.

От бывшего Уралоблпотребсоюза было принято 9  горпо и  райкоопов, 18  загото-
вительных районных контор (ЗРК) 2‑й  группы и  9 ЗРК 3‑й  группы, 54 райпотребсо-
юза, объединявших 871 сельпо и 37 мелких горпо. Помимо этого от Башпотребсоюза 
было принято 2 райпотребсоюза с 30 сельпо. Неизменным оставалось место нахожде-
ния Облпотребсоюза, менялся лишь, в связи с административными перипетиями, ад-
рес (Уфимская, 35, она же Рабоче-Крестьянская, 35, затем Кирова, 112). Неизменными 
были и остаются задачи: вовлечение трудящихся области в потребительскую коопера-
цию, повышение культурного уровня и материального благосостояния населения.

На протяжении семидесяти лет во главе кооперативного движения стояли творчес-
кие и талантливые люди. Первым председателем Облпотребсоюза стал Шумилинский 
(в архивах не сохранилось никаких данных об этом человеке, даже его имени). Затем 
за короткий промежуток времени сменили друг друга Ратнер и Шанаурин. В годы Ве-
ликой Отечественной войны потребсоюз возглавляли Осипов, Казанцев и  Федотов. 
С 1946 по 1954 г. во главе областной кооперации находился И. М. Гоголев.

В 1965 г. с целью подготовки кадров потребительской кооперации области в Челя-
бинске открывается кооперативный техникум. Сегодня это учебное заведение, имею-
щее многолетние традиции, выпустившее 16 тыс. специалистов по таким востребован-
ным специальностям, как экономика, бухгалтерский учет, товароведение, менеджмент, 
технология продукции общественного питания.

В 2003  г. на базе техникума был открыт филиал Сибирского университета потре-
бительской кооперации. Кооперативный техникум в свою очередь создал два филиала: 
в Еткуле и Чебаркуле. В 1985 г. при кооперативном техникуме создан Музей потреби-
тельской кооперации Челябинской области.

1990‑е  – это годы тяжелейших испытаний, выпавших на долю потребительской 
кооперации. Облпотребсоюз лишился части своей собственности, ушли пайщики, ра-
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ботники кооперации. Однако кооперативная идея единения людей оказалась жизне-
способной. Постепенно происходит осознание самобытности потребительской коопе-
рации как социально ориентированной системы: борьба с  бедностью, безработицей, 
бездуховностью становится главной заботой челябинских кооператоров.

Сегодня Челябоблпотребсоюз насчитывает в своих рядах около 172 тыс. пайщиков, 
объединенных в 17 районных потребительских союзов, 73 потребительских общества, 
7 райпо.

Социальная миссия кооперации  – борьба не  только с  бедностью населения, но 
и с бездуховностью. Магазины на селе, по существу, являются единственным местом 
общения. Вот почему здесь организуются чайные столы, рядом с магазинами оборуду-
ются детские площадки. Говоря иначе, потребительские общества не только повышают 
экономику села, но и решают многочисленные социальные проблемы сельского насе-
ления.

На рис. 1 показан рост совокупного объема деятельности Центрального союза пот-
ребительских обществ Российской Федерации  – Центросоюза России. За последние 
5 лет отмечается рост данного показателя.

Рис. 1. Совокупный объем деятельности Центрального союза потребительских обществ 
Российской Федерации за 2005−2009 гг., млн р. [1]

Тенденция к росту совокупного объема деятельности видна и в Челябинском обл
потребсоюзе (рис. 2).

Рис. 2. Совокупный объем деятельности Челябинского областного союза 
потребительских обществ за 2005−2009 гг., млн р. [1]

Тенденция общего показателя к росту вызывает оптимизм. Но при рассмотрении 
структуры роста видно, что его основой является розничная и оптовая торговая дея
тельность, в  то время как показатели производства и  закупок сельскохозяйственной 
продукции у населения снижаются и имеют колебательный характер.
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Данная негативная ситуация вызвана перестройкой экономических отношений 
в обществе и встраиванием потребительской кооперации в эту систему. Это привело 
к деформации понимания миссии и целей потребительской кооперации на селе.

В условиях рыночной конкуренции потребительская кооперация выступает ста-
бильной и социально значимой системой в региональной экономике [2]. Такой ее ста-
тус поддерживается традиционным для кооперативного вида деятельности закупом 
сельскохозяйственной продукции у  населения и  организацией перерабатывающего 
производства. Но существует ряд проблем:

1) масштабность обслуживаемой территории за счет удаленных и малочисленных 
населенных пунктов. Ввиду этого возрастают транспортные расходы, составляющие 
большую долю всех расходов кооператоров;

2) рассредоточенность населенных пунктов, усугубляемая климатическими осо-
бенностями региона: осенней и весенней распутицей, снежной и холодной зимой. Все 
это ведет к дополнительным затратам на обслуживание транспорта;

3) необходимость оперативной переработки сельскохозяйственной продукции, за-
купаемой у  населения, обусловленная небольшими сроками ее хранения. Так, сырое 
молоко хранится около суток, поэтому оно должно быть доставлено на перерабатыва-
ющее производство в максимально короткие сроки.

Исходя из вышеперечисленных проблем, можно выделить следующие перспективы 
развития потребительской кооперации в регионе.

Во-первых, необходим логистический координационный центр региональной сис-
темы потребительской кооперации. Он должен минимизировать транспортные и вре-
менные издержки предприятий, входящих в систему потребительской кооперации ре-
гиона.

Во-вторых, требуется повысить качество планирования деятельности и  создания 
новых производств. При этом под планированием в первую очередь необходимо пони-
мать создание бизнес-плана.

В-третьих, перспективным направлением является кооперативно-государственное 
сотрудничество. Основная его задача заключается в реализации совместных социаль-
но-экономических программ. При этом варианте развития необходимо включение 
системы потребительской кооперации в национальный проект развития АПК и в стра-
тегии развития субъектов РФ. Имеется положительный, но не  получивший массово-
го применения опыт сотрудничества потребительской кооперации с муниципальной 
властью. Основой сотрудничества потребительских кооперативных обществ с  орга-
нами местной власти является социальная защита сельского населения. Организации 
системы потребительской кооперации обеспечивают населенные пункты муниципали-
тета, в том числе малые, товарами и услугами первой необходимости, а муниципаль-
ные власти компенсируют часть транспортных издержек. При этом важно выстроить 
диалог между населением, властью и потребительской кооперацией.

Стоит отметить и инновационное направление в деятельности потребительской ко-
операции, связанное с информационными потоками. Речь идет в первую очередь о пос-
тоянном мониторинге проблем и  потребностей населения, а  также о  необходимости 
доведения до населения информации о работе потребительских кооперативов. Широ-
кое применение здесь может иметь метод участия населения в работе потребительской 
кооперации. Его реализация возможна при включении населения в процесс планиро-
вания и в реализацию контрольной функции (для повышения качества обслуживания).

Перспективы развития потребительской кооперации связаны с историей ее созда-
ния и  деятельности. Эта связь проявляется в  преодолении сложившихся в  процессе 
деятельности стереотипов и  в  сохранении положительного опыта работы. Так, исто-
рическим фактором объясняются взаимоотношения населения и потребительской ко-
операции.
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В качестве обобщения отметим следующее. После многих лет застоя идет активное 
возрождение села. И челябинские кооператоры принимают в этом непосредственное 
участие. Растет число пайщиков и людей, работающих в кооперации. Изменяется от-
ношение селян к собственному труду и к себе, а главное, они поверили в возможность 
лучшей жизни. А вера, основанная на сотрудничестве и конкретных делах, обладает 
реальной силой.
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Russian Oligarchy Economic Interests Formation History

by Yelena V. Panyushkina and Vladimir P. Shpaltakov

Key words: economic interests and Russian oligarchy power; property; privatization; shadow econ-
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Summary. The oligarchy appeared in Russia at the end of the XX century. In the cyclic stream of the 
goods, services, and resources, realizing economic interests of economic agents, there was a new chan-
nel for monetary stream movement – from public sector to shadow economy. The last, as it is known, 
represents a  close interlacing of  government officials and criminal business interests. The officials ac-
tively joined the fight for property, exchanging thus the power for the property and in a pointed manner 
ignoring interests of other economic agents. The further economy liberalization has only strengthened 
Russian oligarchs position.
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Summary. The paper considers the non-determinate conditions of production systems; «production 
system» category and structure definition is specified. The main sources of uncertainty in organization 
production processes are revealed. Authors’ view on «production system uncertainty» is given.
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Summary. The article considers the role of the outsourcing in the network organizational structures 
formation. It the paper the outsourcing division into different types was suggested, outsourcing defini-
tions from different sources were analyzed. This enabled authors to define the outsourcing concept from 
the perspective of organizational structure. On the basis of given definitions analysis there was made a 
conclusion about outsourcing as the main tool of network organizational structures formation.
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Summary. The article considers the complex technique for industrial enterprise competitiveness as-
sessment on the basis of the diagnostic and strategic indicators that characterize enterprise current and 
perspective competitiveness.
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Summary. In the paper substantive provisions of  the competition theory on the airport services 
market are revealed. The classification is given, competition types and functions are specified. On the 
basis of Porter’s five factors model the industry competition level is assessed.
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Summary. The article gives reasons for approaches and techniques, amending and adjusting the 
VBM concept in the Russian management environment at the current stage of the economic develop-
ment. The authors focus on the factors and models, which influence such organization target function as 
its value maximization. The authors give grounds to the importance of the financial and non-financial 
factors comprehensive effect deeper study within the framework of VBM concept, which targets com-
pany value maximization.
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Integrated Approach to the Risk Management 
in Public-Private Partnership Projects
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Summary. The bases of the public-private partnerships formation in international practice are ex-
amined, «public-private partnership» and «project in the organizational form of public-private partner-
ship» concepts are formulated. Projects realization mechanisms are analyzed, information and logical 
risk management model for their implementation is given. Public-private partnership projects strategic 
objectives are identified.
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Strategic Cost of the Information-Telecommunication Company

by Maksim S. Maramygin and Aleksey V. Lebedev

Key words: company strategic value; information-telecommunication services market; IKT-compa-
ny innovative potential value; real option cost.

Summary. In article strategic millstones of the business development in telecommunications sphere 
are considered. The article gives grounds for company strategic value assessment that includes both com-
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pany value, calculated with the help of worldwide accepted methods and company innovation potential 
value. Authors suggest to assess innovation potential on the basis of Black-Scholes equation adapted for 
IKT-companies to estimate real options cost. The suggested approach was implemented to assess Sverd-
lovskaya oblast-based cable television company strategic value.
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Russia Current Economic Development Topical Problems

by Aleksey A. Korikov

Key words: economic development; economic growth; investments; fiscal policy; financial deficit; 
social demands.

Summary. Taking into account the investment positive economic impact on economic growth, it 
is important for economic policy to maintain all necessary resources for investments financing. Fiscal 
policy must be focused on balanced achievement of two goals simultaneously: eliminating financial defi-
cit and maintaining sufficient expenditure on social demands satisfaction.
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Theoretical Aspects of Innovation Products Cost-Based Market Pricing

by Mikhail V. Fyodorov, Fyodor Ya. Legotin and Dmitry N. Sokolov
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Summary. The authors propose production costs and cost-based market optimal prices new formu-
lae for intellectual innovative brand-products sold by monopolist-innovator on the patent market using 
monopoly power index.
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Tax Incentives in the Education Investment System

by Sergey I. Golitsyn, Galina S. Goloshumova and Artyom V. Kozyrev
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Summary. In the paper education investment problem in Russia is explored. Tax legislation in terms 

of tax incentives for businesses investing in education is analyzed. World experience in this field is con-
sidered on the France example.
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Budget Procurement System Development in Russia

by Sergey A. Malanichev

Key words: public, municipal procurement; auction; official web-site; state contract.
Summary. Public and municipal procurement system development periods and main directions 

are considered. Programs realized during target-program planning method implementing to budget are 
compared. Suggestions for further budget process improvement are given.
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Peculiarities of the Strategic Approach to Human Resource Management  
in Russia

by Mikhail N. Kulapov and Mariya G. Labadzhyan

Key words: strategic human resource management; Russia; national culture; directive management; 
participatory management.

Summary. Strategic human resource management is becoming a key management tool in Western 
companies. Nevertheless, this approach to human resource management is still in its infancy in Russia. 
It is known to be due to the former Soviet Union management practices which can still be reflected in 
the Russian HR practices. However, the results of the research on the Russian management style have re-
vealed that the main factor constraining Russian companies from the adoption of the strategic approach 
to HR is national culture. It encourages directive management thus discouraging participatory manage-
ment style which has become one of the strategic human resource management fundamental principles.
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Private Resources in Human Capital Accumulation:  
Topical Tasks for National Research Universities

by Olga P. Nedospasova

Key words: human capital; higher vocational education; national research university; private financ-
ing resources; cost distribution; efficiency.

Summary. National Research Universities creation in the Russian Federation assumes that govern-
ment is to provide them with financial and status support. For this purpose there was created the new 
economic mechanism: budgetary funds distribution for NRU projects happens within limited period of 
time on competitive basis and providing private financing resources are attracted. Regarding this condi-
tions formation for optimal combination of private and public resources for NRU financing is a topical 
scientific problem.
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Basic Parameters of Ethnoeconomic Inequality in Urals and UFD Regions

by Nadezhda M. Surnina and Oksana V. Pechura

Key words: region; ethnoeconomics; ethnodemografic factor; complementarity; self-development; 
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Summary. In the article the authors’ vision of regional ethnoeconomics as both scientific field and 
practical activity area is presented. Relative and aggregate indexes system for quantitative evaluation of 
the regional ethnoeconomic processes is proposed. The ethnoeconomic inequality evaluation of Urals 
and UFO regions is done.
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State Role in the Labour Potential Formation  
of Industrial Region Economic Modernization

by Nail Z. Shaimardanov

Key words: labour potential reproduction; economic modernization; regional social-labour proc-
esses state regulation.
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Summary. The paper explores the issues of the state regulation system development in terms of 
labour potential reproduction processes for them to be adequate to the region economy structural mod-
ernization needs. The article analyzes present state and trends of the regional social and economic proc-
esses and on the basis of this government policy main directions to preserve and develop region labour 
potential are suggested.
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Input-Output Model for Autopoetic Systems in Economic

by Yelizaveta A. Ulianova

Key words: autopoiesis; autopoetic systems; self-reproduction; interchange circuits; the Leontief ’s 
model; input-output model; inter-industry balance.

Summary. In the article autopoiesis general notion created by U. Maturana and F. Varela is consid-
ered. The possibility autopoetic systems existence in economy is proved. Mathematical tool for autopo-
etic system description in economy is developed by Leontief ’s input-output model modification.
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Economic Essence of the «City District» Concept: Complex Characteristic

by Natalia Yu. Vlasova and Yevgeny V. Rogachev

Key words: city; city district; municipal economy; local government.
Summary. Classification of the city district as an independent element of the local government ter-

ritorial organization is proved. The complex characteristic of «city district» concept by identifying ter-
ritorial, colony, public-legal and economic aspects is presented. The economic essence of «city district» 
concept on the basis of the wide approach to municipal economy treatment is revealed.
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Methodological Approach to the Traditional Industrial Region  
Economic Development Analysis

by Yelena B. Dvoryadkina and Yevgeny V. Golosheikin

Key words: region; methodological approach; monoprofil towns; traditional industrial region.
Summary. The traditional industrial region role in the national economy territorial structure is 

shown. The traditional industrial region definition and characteristics are presented. Methodological 
approach to traditional industry region economic development analysis is suggested. Algorithm and 
parameters for traditional industrial region analysis are given.
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New Technologies: Increasing Role  
in Countries Competitiveness Worldwide

by Irina A. Rodionova, Anastasiya S. Gordeeva, Tatyana V. Kokuytseva

Key words: world industry; processing industry; high technology industries (HT-production); 
«Knowledge Economy Index»; «Information Society Index»; «Networked Readiness Index».

Summary. The authors analyze processing industries and high-technology production development 
tendencies; reveal the countries positions in the world industry. The authors examine the connection 
between the implementation of the scientific and technical progress results, ICT and countries economic 
development on the basis of innovative economy formation.
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The Role of Small and Medium-Sized Businesses in Private Enterprise: 
Kazakhstan and International Experience

by Marat A. Kusainov

Key words: competitiveness; small and medium business; entrepreneurship; government program; 
industrial and innovative development; support measures.

Summary. At the present stage of the development Kazakhstan is to achieve a set of global goals: to 
increase competitiveness, to stabilize economy and to continue to develop country small business. The 
article gives a brief description of the Kazakhstan small and medium-sized business current state: the 
number, employment rate, industrial structure, etc. The comparative analysis of Kazakhstan and other 
developed countries indicates the necessity for further state support of this sector. The author suggests 
measures to support small and medium business, both through state development institutions and for-
eign investors and directly through government authorities.

References: 1. The Republic of Kazakhstan Statistic Agency data. 1999−2009. 2. UNECE SME Da-
tabase. 3. UNCTAD Database. 4. OECD Outlook 2009. 5. Statistical Press Release / UK Department for 
Business, Enterprise and Regulatory Reform.
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Shopping Centers Number Optimization in Holding

by Nadim K. Zaynashev and Mikhail A. Pilyugin

Key words: holding; enterprises number in holding; optimization; development fund; investment; 
profit gain; investment alternative; return on investment.

Summary. As commercial activity scales are increasing and innovation problems are growing trade 
enterprises are lacking resources. There appears a resource barrier that makes development difficult. This 
barrier is overcome by companies integration, in particular by forming holdings. Holdings consist of 
several trading enterprises and thus can form common development fund for them.
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